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摘要 面对区域产业转型升级对高素质技术技能人才提出的迫切需求，破解职业教育与产业发展适配性不足的瓶颈，基于现代产业学院为实践场域，构建并实施了一种以“需求导向、共赢共享、成果反哺”为核心理念的立地式服务区域社会事业发展育人模式。本研究通过“教育链-产业链-服务链”三链融合，直接破解健康产业“人才荒”“技术弱”“服务缺”三大现实痛点，旨在打造闭环式、可持续发展的产教融合新生态。
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Abstract In response to the urgent demand for high-quality technical and skilled talent amid regional industrial transformation and upgrading, and to address the bottleneck of insufficient alignment between vocational education and industrial development, this study constructs and implements a location-based talent development model serving regional social development-guided by the core principles of "demand orientation, win-win sharing, and outcome feedback"-using the Modern Industry College as a practical platform. By integrating the "education chain, industry chain, and service chain," this model directly tackles three major practical challenges in the health industry: talent shortage, technological weakness, and service gaps. It aims to establish a closed-loop, sustainable new ecology for industry-education integration. 
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山东省老龄化率居全国前列，康养护理、慢性病管理等岗位缺口显著，健康山东战略，山东省将医养健康产业列为“十强产业”之一，聚焦健康产业学院及《“健康山东2030”规划纲要》中“强化健康人才培养”的部署，实现产业精准对接，服务山东特色产业升级，解决山东健康产业痛点，针对性解决人才供给滞后问题。

1 国内外研究现状

德国“双元制”（企业主导）[1-10]、澳大利亚“TAFE”（行业标准驱动）[11-12]、新加坡“教学工厂”（院校主体）[13]，均实现较高校企合作效率。发达国家产业成熟度高，其模式难以适配中国区域发展不均衡现状，且缺乏对政府、行业角色的系统性设计，日本“介护福祉士”培养体系建立银发人才培养标准[14]，美国社区学院通过“Health Pathway”项目衔接医疗产业链，但均未形成“教育-产业-社区”联动机制[15-16]。德国“学习工厂”（Learning Factory）理论推动教育空间与生产空间融合，英国“城市学院”（UTCs）探索教育与社区服务协同，但均未突破“物理空间共享”层面。

职业教育区域服务研究[17-18]，基于“乡村振兴”“制造强国”等国家战略，形成“职业教育集团化办学”“市域产教联合体”等实践模式[19-20]，《关于深化现代职业教育体系建设改革的意见》提出“省级统筹、市域协同”新要求，针对健康产业等新兴领域的区域适配性研究不足。教育反哺机制研究，职业教育社会服务功能研究集中于技术培训、技能扶贫等领域，健康产业领域的“技术-文化-人才”三维反哺路径研究近乎空白，反哺效能量化评价体系尚未建立。

2现代产业学院“需求导向 共赢共享 成果反哺”立地式服务区域社会事业发展育人模式实施

2.1需求导向的精准育人机制构建

（1）区域健康产业动态需求图谱绘制，建立“政行企校”四方参与的需求调研联盟，绘制智慧康养等领域的《区域健康产业人才需求白皮书》，实现专业设置调整响应周期从12个月缩短至3个月。

（2）敏捷化课程体系重构，创建“岗位标准→能力单元→课程模块”逆向开发机制，针对智慧健康康养等新兴方向，开发模块化课程包，形成“基础通识+核心技能+前沿拓展”三级课程体系（见图1）。

（3）试点“学分银行”制度，实现企业培训证书与学历教育学分互认。


[image: image1.emf]模块化课程包

智能养老设备应用

健康数据分析

适老化设计概论  

老年康复护理

老年心理沟通

慢性病照护计划

职业道德

沟通技巧

信息技术基础

前沿拓展 核心技能 基础通识

技术应用能力 照护实践能力 职业通用能力

能力单元

岗位标准

智慧健康养老管理

师

老年康复师 健康照护师


图1敏捷化课程体系重构，创建“岗位标准→能力单元→课程模块”逆向开发机制

2.2产教融合的“双循环”机制创新

（1）横向融合，四元协同治理平台建设，构建“政府政策池+行业标准库+企业资源库+院校课程链”资源集成系统。实施“双聘双薪”师资改革，企业技术骨干驻校授课，院校教师企业实践（见图2）。
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图2横向融合，四元协同治理平台建设，构建“政府政策池+行业标准库+企业资源库+院校课程链”资源集成系统

（2） 纵向深化，教育链与产业链双向互嵌，建立“企业真实项目进课堂”机制，每年承接健康产品研发、社区健康服务等项目，形成“项目驱动→教学实施→成果转化”闭环。打造“前校后园”产教综合体，建设智慧康养实训基地、适老化产品研发中心等生产性实训平台（见图3）。
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图3纵向深化，教育链与产业链双向互嵌，打造“前校后园”产教综合体

通过横向融合实现需求动态捕捉与教育响应滞后矛盾，传统需求调研周期长（6-12个月），难以匹配健康产业快速迭代特性。构建“企业订单班+微专业+学分银行”敏捷响应机制，实现课程调整周期从季度级压缩至月级。

通过纵向深化实现教育空间与产业社区空间融合，实现跨空间资源预约调度与数据互通。推行“双身份管理制”，教师兼任企业技术顾问，学生同时具备“学生+员工”身份。

2.3成果反哺的区域服务生态培育

社会服务网络搭建，实施“百名师生进社区”，在区域内建设嵌入式健康服务站，开展居家养老护理、中医药文化推广等常态化服务，服务居民。

2.4立地式育人模式的评价体系建构

三维度评价模型，“适配度（需求捕捉时效性）、融合度（资源转化率）、反哺度（经济贡献值）”评价指标体系。

3现代产业学院“需求导向 共赢共享 成果反哺”立地式服务区域社会事业发展育人模式探索与实践的效果评估

3.1构建“需求精准对接-产教深度融合-成果高效反哺”的立地式育人体系

需求侧精准适配，建立区域健康产业动态需求监测，形成涵盖老龄护理、智慧康养、健康管理等领域的人才需求图谱，实现专业设置与产业需求匹配度达90%以上。

供给侧机制创新，创建“政府政策引导+行业标准制定+企业资源投入+院校教学实施”的四元协同治理机制，推动校企合作从“协议合作”向“产权融合”升级，企业资源转化利用率提升40%。

反哺端价值闭环，构建“技术研发→教学应用→产业服务→效益反哺”的增值生态链，实现毕业生区域留存率≥85%，形成教育赋能区域发展的量化模型。

3.2打造健康产业人才培养“三区联动”示范样板

空间重构，建设“校区理论教学-园区实战训练-社区服务实践”的三区融合育人基地，将共同参与人才培养的全过程，加快形成“教育、人才、产业”一体化发展的新生态。年均培养健康产业技术技能人才500名，效益显化，推动区域健康产业GDP占比提升2-3个百分点，助力合作企业降低用工成本20%。

4现代产业学院“需求导向 共赢共享 成果反哺”立地式服务区域社会事业发展育人模式探索与实践的意义
4.1构建“三螺旋+四维空间”协同育人理论模型

突破传统供需理论首创“需求-教育-反哺”三螺旋互动模型，破解职业教育“供给驱动”与“需求响应”二元对立困局，建立动态平衡的产教共生理论体系。提出“教育空间再生产”理论，融合空间社会学与产业经济学，构建“校区（教育空间）-园区（生产空间）-社区（服务空间）”三维联动框架，填补职业教育空间治理理论空白。

4.2敏捷化育人机制

实现健康产业人才需求实时感知-智能预测-精准响应（响应周期从12个月压缩至3个月），构建职业教育数字化转型新样态。

4.3产教融合新形态

建设“前校后园”产教综合体，打造“物理空间嵌套+虚拟空间协同”的双轨融合平台，实现教学过程与生产流程全息映射。推行“双身份双导师”制度，教师兼任企业技术总监，学生同步获得“学员证+工作证”，形成“教室即工坊、作业即产品”新生态。

5现代产业学院“需求导向 共赢共享 成果反哺”立地式服务区域社会事业发展育人模式探索与实践的结论

5.1服务国家战略，推动政策落地，强化区域发展人才支撑

紧密契合区域在健康养老等新兴领域对技术技能人才的迫切需求，将人才培养嵌入产业一线，为区域产业升级供人力资源保障。通过“立地式”培养与服务，面向县域经济和基层社会输送“留得住、用得上、能发展”的专业化人才。

5.2重塑职教生态，破解发展瓶颈，构建产教融合新范式

针对职业教育长期存在的“产教疏离”“自我循环”等问题，破解供需结构性矛盾。通过教育链、产业链与服务链“三链融合”，彻底打通人才培养与产业需求之间的壁垒，推动职业教育从被动适应转向主动引领，实现职业教育生态的良性循环。

5.3引领未来愿景，实现教育与社会协同发展

教育系统与社会系统深度耦合、协同演进。学校从传统意义上的教学单位转变为区域发展的“创新伺服器”和“社会服务基地”，实现教育发展与区域产业升级、社会进步深度融合，实现自我反哺与循环赋能，推动人才培养成果持续服务于产业升级和教学改革，形成自我强化、螺旋上升的良性发展循环。
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